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1. หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 กำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดให   
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑ กระทรวงการคลัง             
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562     
ตามหนังสือ ที ่  กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เพื ่อใหการบริหารจัดการความเสี ่ยง 
เปนไปตามเจตนารมณ มาตรา 3/1 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2535 
แกไขเพ ิ ่มเต ิม (ฉบ ับที่  8) พ.ศ.2553 และพระราชกฤษฎีกาว าด วยหล ักเกณฑและวิธ ีการบร ิหาร 
กิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 6 ที่กำหนดวาการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ไดแก การบริหาร 
ราชการเพื่อบรรลุเปาหมายดังตอไปนี้ 

(1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไมมีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเปน 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 
(6) ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ 

2. วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
(1) เพื่อใหการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชนสุข         

แกประชาชน 
(2) เพื่อปองกันความเสียหายแกหนวยงายของรัฐและผูมีสวนเก่ียวของ 
(3) เพื ่อลดโอกาสและผลกระทบที ่จะทำใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงานที ่อาจจะเกิดขึ้น        

ในอนาคตใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมได ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
(4) เพื่อกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอยางตอเน่ือง 
(5) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันในการบรรลุ     

ตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 
(6) เพื่อใหบุคลากรไดรับรู ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยาง   

เปนระบบในทิศทางเดียวกัน 

3. ปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยง 
3.1 ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 

1. ภัยธรรมชาติ (Natural Environment)  
2. เศรษฐกิจ (Economic)   
3. การเมือง (Political) ๑.๔ สังคม (Social)  
4. เทคโนโลยี (Technological)  
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3.2 ปจจัยภายใน ประกอบดวย   
1. คณะผูบริหาร/กลยุทธในการบริหารองคกร (Strategy) 
2. โครงสรางองคกร (Structure) ที่ไมเหมาะสมกับภารกิจ 

  3. รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกำหนด นโยบาย 
แผนงาน ระเบ ียบ กฎหมาย ข อบ ังค ับ การดำเน ินงาน การต ิดตมประเม ินผล การปร ับปร ุงแก  ไข       
ขอบกพรองในการปฏิบัติงาน 

4. บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย 
5. ทักษะ ความรูความสามารถ (Skill) ของบุคลากรท้ังฝายบริหารและฝายประจำ 
6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารและพนักงาน  

ในองคกร 
7. คานิยมรวม (Shared Values) ของบุคลากรในองคกรที่มีเปาหมาย ทิศทางเดียวกัน        

ในอันที ่จะปฏิบัต ิราชการดวยความซื ่อส ัตย ส ุจร ิต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์  
เพื่อประโยชนสุขของประชาชนหากไมมีคานิยมรวมกันแลวก็จะเกิดปจจัยเสี ่ยงที่เปนอุปสรรคในการบรรลุ  
เปาหมายวัตถุประสงคในการปฏิบัติราชการ 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานตองประเมินความเสี่ยงกอ

นปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติ 
ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี   
การรับรู และยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ เปนลักษณะ pre-decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะ 
กำกับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทวน post-decision 

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
รูปแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring  

Organization of the Tread way Commission) จำแนกได ๔ ประเภท ดังน้ี 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (S : Strategic Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนด นโยบาย แผนงาน 

โครงการ ไมเปนไปตามอำนาจหนาท่ีที่กฎหมายกำหนดไว 
2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (O: Operational Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน    

ไมเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไมมีความรูความสามารถ 
ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรท่ีเกี่ยวของ ความประมากเลินเลอ ฯลฯ 

3. ความเสี ่ยงดานการเงิน (F: Financial Risk) เปนความเสี ่ยงในการปฏิบัติงานดานการเงิน 
การบัญชีท ี ่ไมปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หนังส ือส ั ่งการ หลักว ิชาการที ่กำหนดไว 
หรือไมมีความรูความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ การจงใจละเวน ความประมาทเลินเลอ ฯลฯ 

4. ความเส ี ่ยงดานกฎหมายระเบียบหรือที ่ เก ี ่ยวของ(C:Compliance Risk) เปนความเสี ่ยง                
ที ่ไม สามารถปฏิบ ัต ิตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั ่งการที ่ เก ี ่ยวของไดหรือระเบียบ 
กฎหมายขอบังคับ หนังสือสั่งการตางๆ ไมเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไมสอดคลองกับอำนาจหนาท่ี 
สถานการณปจจุบัน (ระเบียบลาหลัง) 
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การบริหารจัดการความเสี ่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) 
1. สภาพแวดลอมภายในขององคกร (Internal Environment) เชน นโยบายของผู บร ิหาร 

วัฒนธรรมองคกร คานิยมรวม อำนาจหนาที่ ความรูความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงาน 
ทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

2. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรตองกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย 
ของการบริหารความเสี่ยงไวอยางชัดเจนและเหมาะสม 

3. การบงชี ้เหตุการณหรือปญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เปนการรวบรวมเหตุการณ      
ที่อาจเกิดขึ้นกับหนวยงาน ท้ังในสวนของปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหนวยงาน 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความเสี่ยง   
ที่มีอยู โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมิน    
ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

5. การตอบสนองความเสี ่ยง (Risk Response) เปนการดำเนินการหลังจากที ่องคกรสามารถ 
บงชี ้ความเสี ่ยงขององคกรและประเมินความสำคัญของความเสี ่ยงโดยนำความเสี ่ยงไปแกไขดวยวิธ ีการ  
อันเหมาะสมดวยวิธีการ 4 วิธี ดังน้ี 

5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไมกระทำ                
ในอันที่จะกอใหเกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 

5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 
1) การปองกันมิใหเกิดความเสียหาย  
2 ) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิใหมีผลกระทบในวงกวาง 
5.3 การแบงความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายหรือโอกาส  

ที่จะเกิดความเสี่ยง 
   5.4 การยอมรับความเส ี ่ยง (Risk Acceptance) ค ือ การยอมรับว าการดำเนินงาน 
ขององคกรมีความเสี่ยงในบางประเด็น  

 เปนความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได หรือนาจะเกิดขึ้นนอย โดยมีวิธีการหรือสามารถปองกัน  
ไดไมเพิ่มความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไมสามารถยอมรับได 

6. ก ิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) ค ือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบ ัต ิค างๆ 
ที่จะกระทำเพื่อลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชน 
การกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที ่เกี ่ยวของกับการจัดการความเสี ่ยงใหกับบุคลากรภายในองคกร 
เพื่อเปนการสรางความมั่นใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายที่กำ
หนดไว 

7. สารสนเทศและการสื ่อสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศ 
และการติดตอสื่อสารทีดีมีคุณภาพ 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำองคกรวาระบบการบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่ถือหรือปฏิบัติอยู นั ้นมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือไมมีประเด็นใดสมควรแกไขปรับปรุงใหดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 
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6. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 

องคประกอบหรือปจจัยที ่นำไปสู การทุจริตประกอบดวย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน 
หร ือแรงจ ูงใจ opportunity หร ือโอกาส ซ ึ ่งเก ิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุม  
กำกับควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ 
ตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (fraud Triangle)  

 
องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต (The Fraud Triangle) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
สืบคนจาก : https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost 

 
7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

องคการบริหารสวนตำบลตะเคียนราม 
จะแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบนของการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติหนาที่ 
ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ    
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย   
3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง       

 4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล  

8. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน  
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 
2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

  

4 



 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

องคการบริหารสวนตำบลตะเคียนราม
จะแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติหนาท่ี 
ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังน้ี  

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ    
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย   
3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง       

 4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล  
 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor)  

 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเสี่ยงท่ีไมเคยเกิด) 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. ไ ม  ใ ห  บ ร ิ ก า ร แ ก  ป ร ะ ช า ช น ต า ม ล ำ ดั บ          
อันเนื่องมาจากความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิ 
พ ิ เศษแก คนบางกล ุ  ม  หร ือม ีการ  ต ิดส ิ นบน 
เพ่ือใหไดคิวเร็วขึ้น 

 

 
- 

 
 
 

2. มีการเร ียกร ับเง ินพิเศษจากผู ขอร ับบร ิการ 
นอกเหนือจากคาธรรมเน ียมปกติ เพื ่อแลกกับ 
การใหบริการหรือการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

 

- 
 
 

๓. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดตอ 
ราชการ 

 

- 
 
 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 
1. ผ ู บร ิหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แ ท ร ก แ ซ งก า ร ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง เ จ  า ห น  า ท่ี  
ซึ่งอาจขัดตอกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

 

- 
 
 

2.บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของ 
ผูบริหาร โดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 

 

- 
 
 

3.บุคลากรของหนวยงานไมให ความสำค ัญกับ  
การปฏิบ ัต ิงาน เอางานสวนตัวมาทำที ่ทำงาน       
ขาดความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน 

 

- 
 

 

 

๕ 



 
 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเสี่ยงท่ีไมเคยเกิด) 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง 
การจัดหาพัสดุ ไมเปนไปตามระเบียบที ่เกี ่ยวของ 
หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค หรือใชเงินไมเกิด 
ประโยชนกับราชการ 

 

- 
 
 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแตงตั้ง โยกยาย โอน เลื ่อนตำแหนง/ 
เง ินเด ือน และการมอบหมายงานไม เป นธรรม 
เอาแตพวกพอง หรือมีการเรียกรับเง ินเพื ่อใหได 
รับการแตงต้ังหรือเลื่อนตำแหนง 

 

- 
 

 

 
 

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
องคการบริหารสวนตำบลตะเคียนราม กำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงาน 

 หรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood) และดานผลกระทบ 
(Impact) และการใหคะแนนท้ัง  2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

1. ดานโอกาสที ่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไดท ี ่จะเกิดเหตุการณความเส ี ่ยง 
ในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณน้ัน ๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูงมาก) 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูง) 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดขึ้นนอยมาก) 

1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง / ป (ไมนามีโอกาสเกิดขึ้น) 

๖ 



2. ดานผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น           
โดยสามารถแบงเปนผลกระทบที่ไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน  

2.1 ผลกระทบที่ไมใชทางดานการเงิน  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล 
องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดขึ้น 

4 
- ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 
อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

3 
- หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทำงานโดยไมไดรับคําตอบท่ีชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล  

1 - แทบจะไมมี 

2.2 ผลกระทบทางดานการเงิน   

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต 1,000,000 บาท ขึ้นไป 

4 ความเสียหายตั้งแต 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

1 ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท หรือนอยกวา 

ตารางการประเมินระดับคาความเสี่ยงการทุจริต 
 

 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
 

ระดับโอกาส        
ที่จะเกิดการทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

1.ไม  ให  บ ร ิ ก า รแก  ประชาชน
ต า ม ล ำ ด ั บ อ ั น เ น ื ่ อ ง ม า จ า ก
ความสัมพันธสวนตัวหรือการให
สิทธิพิเศษแกคนบางกลุมหรือมีการ
ติดสินบนเพื่อใหไดคิวเร็วขึ้น 

๑ ๑ ๑ 

 

๗ 



 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
 

ระดับโอกาส        
ที่จะเกิดการทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

๒.ม ีการเร ียกร ับเง ินพ ิ เศษจาก        
ผ ู  ขอร ับบร ิการนอกเหน ือจาก
คาธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ
ใหบริการหรือการพิจารณาอนุมัติ
อนุญาต ิ

๑ ๑ ๑ 

๓.การร ับของขว ัญของฝากจาก
บุคคลที่มาติดตอราชการ 

๑ ๑ ๑ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

1. ผูบริหารดำเนินการตามนโยบาย 
ของตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติ 
งานของเจาหนาที ่ ซึ ่งอาจขัดตอ 
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

๑ ๑ ๑ 

2.บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติ 
ตามนโยบายของผูบริหาร โดยไมมี 
กฎระเบียบรองรับ 

๑ ๑ ๑ 

3.บุคลากรของหนวยงานไม ให   
ความสำค ัญกับการปฏ ิบ ัต ิงาน 
เอางานส วนต ัวมาทำท ี ่ทำงาน       
ขาดความรับผิดชอบตอการปฏิบัติ  
งาน 

๑ ๑ ๑ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ 
การจัดซื ้อจัดจาง การจัดหาพัสดุ 
ไมเปนไปตามระเบียบที่เกี ่ยวของ 
หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค 
หร ือ ใช  เ ง ิ น ไม  เก ิด  ประโยชน  
กับราชการ 

๑ ๑ ๑ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

1. การบรรจุแตงตั้ง โยกยาย โอน 
เล ื ่อนตำแหน ง/ เง ิน เด ือนและ 
การมอบหมายงานไม เป นธรรม 
เอาแตพวกพอง หรือมีการเร ียก 
รับเงินเพื่อใหได รับการแตงตั้งหรือ 
เลื่อนตำแหนง 

๑ ๑ ๑ 

 
 

๘ 



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

เปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบงออกเปน 
สถานะสีเขียว : เปนความเสี่ยงระดับต่ำ      

 สถานะส ี เ หล ื อ ง  : เ ป  นคว าม เส ี ่ ย ง ร ะด ั บป านกล า ง  และสามารถ ใช  ค ว าม ร อบ ค อบ 
ระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล      
 สถานะสีสม : เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที ่มีผู มาเกี ่ยวของหลายคน 
หล ายหน  ว ย ง าน  ภ าย ในองค  ก รม ี หลา ยข ั ้ น ตอน  จนยากต  อก า ร ควบค ุ ม  หร ื อ ไ ม  ม ี อ ำนาจ 
ควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกต ิ  

สถานะสีแดง : เปนความเสี ่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที ่เก ี ่ยวของกับบุคคลภายนอก 
คนท่ีไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 

1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 

ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 
 

 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
 

ระดับความเสี่ยง 
ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
1.ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอันเนื ่องมาจาก
ความสัมพันธสวนตัวหรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบางกลุม
หรือมีการติดสินบนเพ่ือใหไดคิวเร็วขึ้น 

 - - - 

๒.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับบริการนอกเหนือ 
จากคาธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการใหบริการหรือการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาต ิ

 - - - 

๓.การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดตอราชการ  - - - 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 
1. ผูบริหารดำเนินการตามนโยบาย ของตนเอง แทรกแซง 
การปฏิบัติ งานของเจาหนาที่ ซึ่งอาจขัดตอ กฎระเบียบ 
ที่เก่ียวของ 

 - - - 

 

๙ 



 
 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
 

ระดับความเสี่ยง 
ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

2.บ ุคลากรของหน วยงานปฏิบ ัติ  ตามนโยบายของ 
ผูบริหารโดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 

 - - - 

3.บุคลากรของหนวยงานไม ให ความสำคัญกับการ 
ปฏ ิบ ัต ิงานเอางานส วนตัวมาทำที ่ทำงานขาดความ 
รับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน 

 - - - 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื ้อจัดจาง 
การจัดหาพัสด ุ ไม  เป นไปตามระเบ ียบที ่ เก ี ่ยวข อง 
หร ือไม เป นไปตามว ัตถุประสงค หร ือใช  เง ินไม เกิด 
ประโยชน กับราชการ 

 - - - 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล     
1. การบรรจ ุแต งต ั ้ ง โยกย าย โอน เล ื ่อนตำแหนง/ 
เ ง ิ น เด ื อน  และการมอบหมายงาน ไม  เป  น ธ รรม 
เอาแต พวกพอง หร ือม ีการเร ียก ร ับเง ินเพ ื ่อให ได  
รับการแตงต้ังหรือ เลื่อนตำแหนง 

 - - - 

 

 
ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567                    
ขององคการบริหารสวนตำบลตะเคียนราม  อำเภอภูสิงห  จังหวัดศรีสะเกษ 

 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
 

ระดับ 
ความเส่ียง 

มาตรการ  
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
1.ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอัน
เน่ืองมาจากความสัมพันธสวนตัวหรือการใหสิทธิ
พิเศษแกคนบางกลุมหรือมีการติดสินบนเพ่ือใหไดคิว
เร็วข้ึน 

ต่ำ 1.โครงการเสริมสรางวัฒนธรรมการ
ใหบริการอยางเทาเทียมกัน 
๒.โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการ
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 

๒.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับบริการ
นอกเหนือ จากคาธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับการ
ใหบริการหรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาติ 

ต่ำ ๑.มาตรการจ ัดให ม ีระบบและช อง
ทางการรับเรื่องรองเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริต 

๓.การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดตอ
ราชการ 
 

ต่ำ ๑.มาตรการ No Gift Policy 

 
 
 

๑๐ 



 
 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
 

ระดับ 
ความเส่ียง 

มาตรการ  
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 
1. ผ ู บร ิหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทร กแซ ง  ก า รปฏ ิ บ ั ติ  ง า นของ เ จ  าหน  า ท่ี  
ซึ่งอาจขัดตอ กฎระเบียบ ที่เก่ียวของ 

ต่ำ ๑.มาตรการแสดงเจตนารมณในการนำ
หลักคุณธรรมมาใชในการบริหารงาน
ของผูบริหารตองการจัดทำแผนปฏิบัติ
การปองก ันการทุจร ิตเพื ่อยกระดับ
คุณธรรมและความโปรงใส 

2.บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของ 
ผูบริหารโดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 

ต่ำ ๑.โครงการพัฒนาความรูดานกฎหมาย
และระเบ ี ยบท ี ่ เ ก ี ่ ยวข  องก ั บการ
ปฏ ิบ ั ต ิ ง านสำหร ั บบ ุ คล ากร ของ
หนวยงานผู บร ิหารและสมาชิกสภา
ทองถิ่น 

3.บุคลากรของหนวยงานไมใหความสำคัญกับการ 
ปฏิบัติงานเอางานสวนตัวมาทำที่ทำงานขาดความ 
รับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน 
 

ต่ำ ๑.มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ของ
รัฐ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง 
การจัดหาพัสดุ ไมเปนไปตามระเบียบที ่เกี ่ยวของ 
หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงค หรือใชเงินไมเกิด 
ประโยชน กับราชการ 

ต่ำ ๑.มาตรการควบคุมการเบิกจายเงินตาม
ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป 
๒ . มาต รการป  อ ง ก ั น กา ร ใ ช  จ  า ย
งบประมาณท ี ่ ไม  สมควร ผ ิดว ัตถุ  
ประสงคไมมีประสิทธิภาพ 
 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแตงตั้ง โยกยาย โอน เลื ่อนตำแหนง/ 
เง ินเด ือน และการมอบหมายงานไม เป นธรรม 
เอาแตพวกพอง หรือมีการเรียก รับเงินเพื ่อใหได 
รับการแตงต้ังหรือ เลื่อนตำแหนง 

ต่ำ ๑.กิจกรรมสรางความโปรงใสในการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
๒.มาตรการสรางความโปรงใสในการ
บริหารงานบุคคล 
 

 
 

๑๑ 


